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Ton Poppes:

portret

‘Beloon creatief ondernemerschap’

Met maar liefst vijfendertig jaar ervaring behoort Ton Poppes, samen met zijn tweelingbroer Dick, tot de
meest doorgewinterde horecaondernemers van Nederland. Hun club Escape, het gelijknamige Caffé en res-
taurant De Kroon aan het Amsterdamse Rembrandtplein zijn al jaren beeldbepalend voor het hoofdstedelijke

uitgaansleven. “We zijn het beste van de mainstream.”

ie Rembrandtplein zegt, zegt Escape. De grootste
W discotheek van Amsterdam wordt al jaren gerund

door de broers Dick en Ton Poppes. Samen heb-
ben ze inmiddels alle zalen van de voormalige Rembrandtplein
Theater in handen. Waar ooit een bioscoop zat is nu een club,
lounge en café met restaurant gevestigd.
De taakverdeling tussen de tweelingbroeders Poppes is duide-
lijk: Ton is de creatieve kracht die zich op de programmering
en de inrichting stort terwijl de vijf minuten jongere Dick de
calculerende ondernemer is. Ton voert ook immer het woord,
maar wel altijd in de wij-vorm. Hij is het gezicht naar buiten al
zou de argeloze toeschouwer het verschil met zijn broer niet
meteen zien, mocht de een onaangekondigd voor de ander
invallen. De heren lijken als twee druppels water op elkaar.
Ton Poppes wil graag afspreken in het net geopende Escape
Caffé. De dubbele f is geen tikfout. Caffé, ontleend aan het
Italiaans, moet het kosmopolitische karakter van de zaak be-
nadrukken. Hij zit erbij zoals altijd. De huid gebruind, parel-
wit gebleekte tanden en een roze blouse met ultrafijn streepje
waarvan de manchetten losjes openhangen. Poppes bezit pre-
cies de bestudeerd chique nonchalance die bij zijn uitstraling
als succesvol horecaondernemer past. Maar dan zonder de
Amsterdamse grote bek en zonder de ordinaire patserigheid
van het snelle geld. Daarvoor zit Poppes te lang in het vak. En
bovendien komt hij helemaal niet uit Amsterdam. Zijn roots
liggen in Utrecht.

Geen saai café

Bij de gebroeders Poppes is de liefde voor het horecavak er met
de spreekwoordelijke paplepel ingegoten. Vader begon ooit als
stucadoor maar dat kan Ton zich niet meer herinneren. Hierna
runde hij het café Dick & Ton in het centrum van Utrecht
voordat deze plaats moest maken voor de nieuwbouw van
Hoog Catherijne. Als pubers vonden ze de horeca al leuk maar
een saai café, daar hadden de gebroeders geen zin in: “We
wilden iets grootschaligs.” Met de uitkoopsom werd de legen-
darische discotheek Cartouch gestart. In het kielzog van hun
vader gingen Ton en Dick daar op twintigjarige leeftijd aan de
slag. “We droegen al heel jong de ervaring voor een zaak waar
duizend man in kon.”

Van begin af aan hebben Ton en Dick een voorliefde gehad
voor de allernieuwste technieken, de laatste innovaties en hip-
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ste samenwerkingsverbanden. Het idee dat een disco meer
moest zijn dan een hok met een dj die door de platen praat en
twee knipperende lampen, deden ze op in 1973, tijdens een
bezoek aan Studio 54 in New York. “Het was de Blue periode
in Studio 54. Fantastisch. We leerden daar dat je conceptmatig
moest denken. De vermenging van de entertainmentindustrie
en de horeca, die nu heel normaal is, stond hier nog in de
kinderschoenen. We hebben overigens nooit gedacht dat je
New Yorkse voorbeelden 1-op-1 kunt kopiéren naar Nederland.
Dat moet je vertalen. Maar daarin de juiste toon vinden, dat is
ons wel altijd goed afgegaan.”

De speerpunten uit deze beginperiode zijn nog steeds valide,
zegt Ton Poppes: “We wilden altijd de allernieuwste technie-
ken. We hadden als eerste de grootste lasershow van Nederland,
als eerste een vidiwall, het beste geluid, plasmaschermen en
nu bijvoorbeeld de enorme LED verlichting in de lounge.”
Daarnaast was er de rol van de media. “We hebben er altijd
graag mee samengewerkt. Cartouch was tegelijk een tv-studio.
In Escape werden programma’s voor Sky Channel en de Tros
opgenomen. Dat Linda de Mol tweehonderd uur per jaar tv
heeft gemaakt vanuit Escape heeft de naam van de club in
heel Europa gevestigd.”

Mainstream

Na Cartouch openden de gebroeders Poppes twintig jaar gele-
den Escape aan het Rembrandtplein. Als je alleen op de triple
Al locatie af moet gaan: een instant succes. Maar wel een suc-
ces waarvoor gevochten moest worden, zegt Ton: “Nadat we de
discoperiode achter ons hadden gelaten, brak de dancetijd aan.
Toen hebben we geleerd dat je je met de juiste mensen moet
omringen, wil je de grote doelgroep aanspreken die wij voor
ogen hebben. Escape is door z’n omvang geen club waar je
hoogdrempelig moet programmeren. De muzikale ontwikke-
lingen gingen zo snel en raakten zo snel gedifferentieerd dat we
zijn gaan samenwerken met externe organisaties. Dat was een
risico omdat je je identiteit uitlevert aan derden. Je raakt op
enig moment de grip, de skills en de sturing kwijt. Inmiddels is
dit proces tot stilstand gekomen. We hebben opnieuw gedefi-
nieerd waar we staan. En dat is dat we niet te elitair bezig moe-
ten zijn.” Dat betekent niet dat Poppes snel tevreden is. Hijj
vindt dat de lat best hoog mag komen te liggen: “We zijn main-
stream, maar we willen wel het beste van de mainstream.”
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‘Beloon creatief ondernemerschap’

Doordat Escape de rol van externe organisatoren heeft ver-
minderd, doen Dick en Ton Poppes weer steeds meer zelf. Ton
ziet zichzelf als spil in een nieuwe kring creatieven die de club
om zich heen heeft weten te verzamelen. Video, de website,
muzikale programmering, ontwerpers die flyers maken, foto-
grafen; allemaal vinden ze een plekje in de nieuwe ‘commu-
nity’. “Het is weer net als vroeger.
En het is heerlijk om zonder con-
cessies te kunnen doen wat we wil-
len. We hebben niet voor niks al
vijfendertig jaar ervaring.”

Het kernwoord in de huidige aan-
pak kenmerkt zich door een oer-
Hollands begrip, zegt Poppes:
“Gezelligheid. Maar je krijgt pas
een goede avond als aan alle ele-
mentaire uitgangspunten wordt voldaan. Service bij de bar.
Schone toiletten. Vriendelijke portiers. En vermaak! We heb-
ben nu ballonnen die uit het plafond vallen, CO2 kanonnen
en confettikanonnen. Dat associéren mensen met vrolijkheid.
Dat slaat terug op het personeel. Daardoor krijg je een veel
betere sfeer.” Dat blijkt te werken. Niet voor niks wonnen Ton
en Dick Poppes begin oktober de Hospitality Award.

Eco Cup

Poppes is ook actief op allerlei andere terreinen. Zo is hijj initi-
atiefnemer van de Eco Cup, het statiegeldbekertje dat op feest-
dagen in Amsterdam wordt gebruikt om de stad te verlossen
van een zee van plastic en dat tegelijk het milieu steunt. Ook
is hij voorzitter van een vereniging van ondernemers rond het
Rembrandtplein. Hij is ook een van de aanjagers achter het
Panel Deurbeleid dat discriminatie aan de deur moet helpen
voorkomen. Daarnaast is hij actief voor Koninklijk Horeca
Nederland. Vooral voor zijn geliefde plein komt hij graag op.
“We staan aan de vooravond van een grote verandering. Het
Rembrandtplein wordt volledig geherprofileerd. Nu is het
rommelig met de bosschages en van die kraampjes her en der.
We gaan het plein veel opener maken. Dat gaat de onderne-
mers en het plein een positieve impuls geven. Volgend jaar
oktober gaat de eerste spade de grond in.” Eerder nam Poppes
al initiatief tot de beeldententoonstelling uit Rembrandt’s
Nachtwacht die nu al tot de meest gefotografeerde plek van de
stad behoort.

Er moet nog wel het een en ander veranderen, vindt Poppes.
Vooral de vergunningenstructuur die in de hoofdstad wordt
gehanteerd, is hem een doorn in het oog. Nu mogen dagzaken
bijvoorbeeld niet geleidelijk overgaan in een restaurant en
avondzaak om vervolgens te eindigen als een spetterende
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‘We doen liever een paar
dingen heel goed
dan heel veel voor de helft’

nachtclub. En dat is jammer, zegt Poppes omdat de stad zich-
zelf daarmee tekort doet. “In het buitenland kan dat wel. Het
is zonde dat dit in Amsterdam tegen wordt gehouden. Veel
creatieve ondernemers willen wel, maar mogen niet. Wat de
bestuurders niet begrijpen is dat als ze een creatieve stad wil-
len hebben, ze daarvoor ook een neerslag in de horeca moge-
lijk moeten maken. Maar die crea-
tieve ondernemer raakt in rigide
vergunningstelsels verstrikt die ‘m
iedere lust tot ondernemen ont
neemt. Maak nou ’s iets mogelijk!
Durf het experiment aan!”

Ook pleit hij voor een integraal
veiligheidsbeleid aan de hand van
een pasjessysteem. Leden mogen
bij de aangesloten clubs naar bin-
nen. Maar wie betrapt wordt op bezit of gebruik van drugs
krijgt een sanctie. De bezoeker is niet alleen, bijvoorbeeld een
maand lang, niet meer welkom in de club maar mag tegelijk
ook alle andere clubs niet meer in. Poppes verwacht dat de
calculerende burger hieruit z’n conclusies zal trekken. “Mensen
zullen ongetwijfeld voorzichtiger worden.” Ook discriminatie
aan de deur vindt Poppes een belangrijk thema. Met het Panel
Deurbeleid heeft hij een oplossing proberen te vinden voor de
regelmatig terugkerende klachten van bezoekers die vonden
dat ze op oneigenlijke gronden geweigerd werden. “We zijn
gaan kijken hoe we nou het best konden definiéren wanneer
iemand welkom is. Dat kun je, aan de hand van uiterlijke ken-
merken zoals kleding maar ook gedrag opschrijven. Dat heb-
ben we gedaan. En deze regels hangen bij de deur. Het is aan
de ondernemer om hier consequent mee om te gaan. Als je
zegt gymschoenen te weigeren maar je laat ze wel binnen, ben
je verkeerd bezig. Dan haal je het systeem onderuit.” Volgens
Poppes werkt deze nieuwe transparantie: “Het aantal klachten
is gedaald.”

Wat hebben Ton en Dick nog te wensen voor de toekomst?
De Kroon loopt nog steeds uitstekend. Escape is inhoudelijk
weer in eigen handen gekomen. De Ritz, die jarenlang enigs-
zins zieltogend tussen deze twee zaken inzat, heeft plaats
gemaakt voor de internationaal ogende zaak Escape Caffé.
Volgens Poppes hoort het bij hun stijl van ondernemen om
door te gaan op de ingeslagen weg maar zonder idiote ambi-
ties als ‘volgend jaar zitten we in New York en Berlijn’. “Onze
stijl kenmerkt zich door concentratie op de finesses. Kijk
naar het Escape Caffé: daar zijn we nog zeker een jaar bezig
voordat het helemaal perfect is, tot er een ziel in zit. We
doen liever een paar dingen heel goed. Dan heel veel voor de I
helft.”
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